N1 hf.
Arsreikningur 2013

N1 hf.
Dalvegi 10-14
201 Koépavogur

Kt. 540206-2010



Efnisyfirlit

Bls.

Skyrsla og Yfirlysing SOrNAr 0g fOrSHOIA ......c.iiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e st e e e e e e s st aaeeeeas 3
AritUN ONABGS ENUUISKOBANGA ....veveveeeeiiitetetetetesese ettt ettt bttt s et b bt e b bbb e s e e e et s bbb bbb s e s e e e s bbb bne 5
Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkKOmU ...........coooiiiiii e e 6
g LaF= Vo Ty (=11 T g U P EPP ST 7
[l o L1 U Y211 L O EEU PP 8
S 1016 1511 €23V 0113V L1 SO PRPRR SO 9
5241 o = PSP UPPRPRN 10
Vidaukar:

S 1[0 g F= Tga =V = 1Y {11 1Y2T LT PO PP PPPRPN 33
ATSTIOTBUNGAYTITIIL ....cveoveeeeeeeeeee ettt ettt ee ettt et et e e e et e e et et et eteteee et ete s et etese et ete s esetessetetessseetensssasenseereneaeas 35

Arsreikningur N1 hf. 2013 2



Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Tilgangur félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvérur, heildsala og smasala, kaup, sala
og eignarhald a verdbréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur.

Rekstur arsins 2013

Rekstrartekjur félagsins & arinu 2013 namu 58.488 millj. kr. (2012: 60.258) og leekkudu um 2,9% milli ara. Hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslidi & arinu 2013 nam 1.783 millj. kr. (2012: 2.650) og leekkadi um 32,7% milli &ra. Hagnadur
fyrir afskriftir og fjarmagnslioi & arinu 2013 an einskiptiskostnadar vegna skraningar & markad og sélu a Bilanaust ehf.
nam 2.155 millj. kr. Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 670 millj. kr. (2012:
1.161), en heildarhagnadur arsins 637 millj. kr. (2012: 1.191). Eigid fé félagsins i arslok var 15.152 millj. kr. (2012:
14.514) ad medtoldu hlutafé ad nafnvirdi 1.000 millj. kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar a eiginfjarreikningum a
arinu.

Medalfjoldi starfsmanna umreiknad i heilsarsstorf var 600 a arinu 2013 (2012: 663).

pann 19. desember 2013 var hlutafé félagsins skrad & NASDAQ OMX Iceland. Framtakssjodur islands og Islandsbanki
seldu 28% af hlutafé félagsins i Gtbodinu.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa a arinu 2014 ad fjarhaed 1.650 millj. kr.
Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 5.164 talsins, en peir voru 63 i upphafi arsins. Tuttugu steerstu hluthafar félagsins i
arslok eru:

Framtakssjédur [ Lo L 2 7SRRI 20,9%
LifeyriSSjOOUI VEIZIUNGIMIEANNA ......ueiiii it e et e e e e e s et e e e e e e s st b e e e eeeeseasbeb et eaaeeeansstbaneeaeeaans 10,0%
[ Lo 1 T 10 I 1 PR S 6,1%
S =V 112V 7] o Yo LU PP PPRPPRRIN: 6,0%
WL 0 T=T oV T 1= ST o Yo 10 L4y o S 5,0%
SameiNadi lIfEYISSJOOUINI ... ..ttt e e e e s e e e e e e e s s tbereeeeeessasstbeeeaaeeeassssbeaeaaeeeans 4,3%
L1 Lo T 13 =) Y 511 o o T SRS 4,0%
Sy =Y oL 111377 (11T [0 o U | P UR P UPRTRN 3,5%
Y OB T a1 =11 (g 1T T [ o PP 3,4%
SOfNUNArSJOAUr HFEYFISTELHNTA ... .viiiiiiie et e e e e e e s e e e e e s st aeeaaeeseatbrbeeeaeeean 2,2%
[NV 1= o F= 0] 1 1 R 2,0%
Japiter - INNIEN NIULADIET ... e e e e e e e e e e e s st e e e e e e e s sntbaneaaeeeans 1,9%
L=y = N 112 1SS (o T L TR 1,8%
[S1andSSJOBIr Nf, UrVal INNIENG .........vieieeieceeieeeeeeeee ettt sttt e sttt ettt e s et e st ees et e steeeareseeeeans 1,6%
[ (][0 F= 1= | =] o SO EPRTRION 1,6%
Y ST [0 1o 1 TRV =T i = Lo | T - PP ESPPPPP 1,5%
(=T aTo £ o F= U a1 T ] 0 T 0 PO 1,3%
LI Va0 [V 1= o | TP EPPR SO 1,3%
PN (o] T o T= 1 a1 SN | P 1,3%
LifeyriSSJOOUI VESIMANNAEGYJA ......uuvviiiieeiiiiiiiiit e ettt e e e e s e e e e e e e e e et e e e e s e aatb e et e e e e e s satbeeeaaaeessnnsasreeaaeesan 1,1%

Hlutafé og sampykktir
Skrad hlutafé félagsins nam 1.000 millj. kr. i lok arsins. Hlutaféd er allt i einum flokki og njéta allir hlutir smu réttinda.

beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm solarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra
atkveeda a léglegum hluthafafundi, enda sé pess reekilega getio i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju
han felst.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérnarheettir

Stjérn N1 hf. hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja "Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja" sem
Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu i endurskodadri Gtgafu i mars 2012.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid fylgir leidbeiningunum i meginatridum
en po hefur stjorn ekki talid poérf & ad skipa tilnefningarnefnd. Pa innifelur stjérnarhattayfirlysing félagsins hvorki
greiningu a umhverfispattum og félagslegum pattum né upplysingar um helstu peetti i arangursmati stjérnar. Frekari
upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem er hluti af arsreikningnum.

Yfirlysing stjornar og forstjéra
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu.

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu félagsins a arinu
2013, eignum, skuldum og fjarhagsstddu pess 31. desember 2013 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2013.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora gefi glégga mynd af préun og arangri i
rekstri félagsins, stédu pess og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjori N1 hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arid 2013 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Koépavogi, 26. febriar 2014
Stjérn N1 hf.

Margrét Gudmundsdaéttir
Formadur

Helgi Magnusson Kristin Gudmundsdéttir

Hreinn Jakobsson Kristinn Palmason

Forstjori

Eggert Benedikt Gudmundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa i N1 hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning N1 hf. fyrir arid 2013. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um
mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjéra & arsreikningnum

Stjorn og forstjéri eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreiknings, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaeedum og skyringum f{ arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatio er tekid tillit til pess innra
eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgeradir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat
a pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjoérn og forstjori nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi
sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vio endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Alit

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2013, efnahag pess 31. desember
2013 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2013, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Képavogi 26. febriar 2014

Ernst & Young ehf.

Joéhann Unnsteinsson
I6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2013

Skyr. 2013 2012
S et 8 58.122.174 60.060.785
Kostnadarverd Seldra VAra ...........cccccooereieiee e ( 48.994.783) ( 50.287.017)
Framlegd af VOrUSOIU ......oooiiiiiiiie e 9 9.127.391 9.773.768
ABrar reKSrarteKjUL ........cooiiiiiiiei e 365.987 197.492
Laun og annar starfsmannakoStnaour ............ccccooveviiiereeeiisiiiieee e 10 ( 3.788.840) ( 4.056.706)
So6lu- 0g dreifingarkOStNABU ..........cocuereiiiiee e 12 ( 2.021.189) ( 1.841.658)
Annar rekstrarkOSTNABGUL .........cooiiiiiiiieie e e e 13 1.900.013) ( 1.422.669)
( 7.710.042) ( 7.321.033)
Hagnadur fyrir afskriftir og ffarmagnslioln .........ccccooveiiiiiniiee 1.783.336 2.650.227
N 1] 1] SRS 14 ( 716.039) ( 941.413)
ReKStrarNagnadUr .......coccviiiiiiie e 1.067.297 1.708.814
FJArMUNALEKIUL ..o e 15 292.105 277.628
FJArMagnSola .....oooiiiiiiiiie s 15 ( 631.465) ( 713.482)
Ahrif RIUtEIIAAMTEIAGA ........c.cvveveeeeveeeee e 20 99.501 74.849
Gangvirdisbreyting hlutabréfa ...........cccovii i 21 156.899 48.642
( 82.960) ( 312.363)
Hagnadur fyrir teKjuskatt ..........ccocoiviiiiiiiiiie e 984.337 1.396.451
LI U] = L L | PSR 16 ( 314.264) ( 235.591)
HAgNAOUT AISINS ..uvvviiiiiiiiiiiiiii et e e a e e s e e e e 670.073 1.160.860
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en verda sidar faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags .............cc.c....... ( 32.167) 29.824
Rekstrarlidir feerdir beint & eigio fé samtals .........cccceviviiiiiniii e ( 32.167) 29.824
Heildarhagnadur GrSins .....ccccoiieeee i 637.906 1.190.684
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut i krénum ............ccccceeveeeee. 17 0,67 1,16

Skyringar & bladsidum 10 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Skyr. 2013 2012
Eignir

(0= a1 (=Y T V=1l | L ST 18 400.285 460.484
REKSTrarJArMUNIT ... 19 9.720.947 10.589.982
Eignarhlutir i hlutdeildarfelogum ...........ooceeieiiiiiiiii e 20 1.377.860 1.310.526
Eignarhlutir i 88rum fElOQUM .......c.coiiiiiiiiiiiie e 21 286.422 131.549
Y= L1 (=] o | o [P PP 22 0 227.426
SKUIADIEABIGN .....viiiiiiiiiee e 20.495 77.889
Fastafjarmunir 11.806.009 12.797.856
BIFGOIN oot 23 4.317.801 5.955.441
VIOSKIPLAKIOTUN .o 24 3.150.385 4.208.932
Krofur @tengda adila ...........oocvviiiiiei i 47.557 23.290
Rekstrarffarmunir il SOIU ........ccoveiiiiieeie e 19 948.142 0
Adrar skammtimakrofur .........c.coocvviiiiiiii 25 509.073 2.275.553
HaNdDEaI 8 ... 6.019.414 2.507.505
Veltufjarmunir 14.992.372 14.970.721
Eignir samtals 26.798.381 27.768.577

Eigio fé
HIUTATE ... e e 26 1.000.000 1.000.000
Yfirverdsreikningur hIUtafjar ............ccccoeeiiieii e 11.865.427 11.865.427
LOgbundinn VarasjOBU ..........cocuuiiiiiiiieiiiiee et 250.000 0
ENndurmatSreikKNiNQUE ..........ooiii i a e 413.237 443.752
PYOINGAIMUNUL ...ttt e ( 29.135) 3.031
Oradstafad €igio TE ..........ccceoeevevereeeeeeeeeeeeee et ee e 1.652.313 1.201.725
Eigio fé 15.151.842 14.513.935

Skuldir
Skuldir vid lANaStOfNANIT .......oeeiiiiee e 27 6.580.000 7.253.333
Tekjuskattsskuldbinding ........ccvvvieiiiiii e 22 45.439 0
Fyrirfram inNheimtar tEKJUN ..........ooooiiiiieee e 241.689 295.200
Langtimaskuldir 6.867.128 7.548.533
Tekjuskattur til GreioSIU ... 41.399 220.332
Adrar skuldir vid hid OPINDEIa .........c.eeviiiiiieeiie e 28 2.413.362 2.588.252
Skuldir vid [&NastOfNaNIF ...........coviiiiiiiiei e 27 350.000 566.667
VIOSKIPLASKUIAIF .....eeeeiiieeeeeee e 1.187.579 910.374
Skuldir vid tengda adila ...........cooeeiiiiiiiiiiie 134.449 47.224
Fyrirfram innheimtar tEKJUT .........c.ooooiiiiiie e 29 235.676 243.407
Adrar skammtimaskuldir ............cccooviiiiiiii 30 416.946 1.129.853
Skammtimaskuldir 4.779.411 5.706.109
Skuldir samtals 11.646.539 13.254.642
Eigio fé og skuldir samtals 26.798.381 27.768.577

Skyringar & bladsidum 10 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit 4rid 2013

Yfirverds-

reikningur Loégbundinn Endurmats- bydingar- Oréadstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur munur eigio fé samtals

Arid 2012
Eigio fé 1.1.2012 ....oceiiiieeeciiie e 1.000.000 11.865.427 0 484.617 ( 26.792) 0 13.323.252
Heildarhagnadur arsins ..........ccccccveveeeiiiiiineeneenn, 29.824 1.160.860 1.190.684
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags ............... 40.865) 40.865 0
Eigio fé 31.12.2012 ......oeviviiiieiiieee e 1.000.000 11.865.427 0 443.752 3.032 1.201.725 14.513.936

Arid 2013
Eigio fé 1.1.2013 ....oceiiiieeeciie e 1.000.000 11.865.427 0 443.752 3.032 1.201.725 14.513.936
Heildarhagnadur arsins ..........ccccceveveeeiiiiiinieneenn, ( 32.167) 670.073 637.906
Faert i 16gbundinn varasjood .........cc.ccceeeervienneenn 250.000 250.000) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ............... 30.515) 30.515 0
Eigio fé 31.12.2013 .....ovveeeieee e 1.000.000 11.865.427 250.000 413.237 ( 29.135) 1.652.313 15.151.842

Skyringar & bladsidum 10 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2013

Skyr.

Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og fjlarmagnslioi ..........cccceeeviiiiiiee e
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarflarmuna ...........cccceveee i
Fyrirfram innheimtar tekjur ...

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:

Birgair, laekkun (haekKun) .........coooiiiiiiiiie e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, leekkun .........ocooveeiinennnnen.
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, laekkun ................ccoeinne

Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda
INNborgadar VaxtateKjUr ...........coiueereriiie et
Greidd vaxtagjold skammtimaskulda ..............cccovvverieiiiiiiiiiene e,
Greiddur teKJUSKAIU .........coiii i

Fjarfestingarhreyfingar

Keyptir reKStrarffarmunir ............oooereiiie e
Seldir reKStrarffarmUNIE .........oooiiiee e
Keyptir eignarhlutir i 63rum f&lOgUM ........ccccoeiiiiieiiiii e
Seldir eignarhlutir i 63rum félOgGUM .........c.evvviiieeiiii e
MOTEKINN IOU ....eeiiiiii e eiiie et e et et e e e e e s e e e s tae e e eneeeesnnneeeeas 20

Fjarmoégnunarhreyfingar

Tekin ny [angtimalan ...........cccoiiiiiii e
Afborganir langtimaskulda ............cccoeoiiiiire e
Greidd vaxtagjold langtimaskulda .............cccvverieeiiiiiiiiie e

Haekkun @ handbaeru fé ..o,
Handbaert f& T ArsShYrjun .....ooooiece e

Handbaert f& T Arslok ....oooooviiiiiii

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa

Keyptir rekstrarfiarmunir ...........cccoeeiiiii e
Seldir rekStrarfiarmUNIT ..........ociiii e
Adrar skammtimakrofur ..........ccocviiiiiiii
Adrar skammtimaskuldir ..o

Skyringar & bladsidum 10 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

2013 2012
1.783.336 2.650.227
8.082) 73.988)
30.211) 433)
1.745.043 2.575.806
1.456.596 25.823)
1.477.767 145.282
172.185) 212.462)
2.762.178 93.003)
279.494 144.729
23.704) 87.376)
220.332) 0
4.542.679 2.540.156
1.474.536) 1.160.465)
1.951.670 105.158
3.656) 0
5.683 8.423
11.726 1.997
490.887 1.044.887)
7.000.000 0
7.890.000) 566.667)
631.657) 612.393)
1.521.657) 1.179.060)
3.511.909 316.209
2.507.505 2.191.296
6.019.414 2.507.505
0 380.000)

0 1.588.000

0 1.588.000)

0 380.000
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Skyringar

1. Félagio
N1 hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag. Hoéfudstoovar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Koépavogi. Tilgangur
félagsins er verslun med fast, fljotandi og gaskennt eldsneyti og oliuvorur, heildsala og smasala, kaup, sala og
eignarhald & verdbréfum, kaup, sala, eignarhald og rekstur fasteigna og lausafjar, asamt lanastarfsemi tengdri
rekstrinum og annar skyldur rekstur.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn N1 hf. sampykkti arsreikninginn 26. febrtar 2014.

b. Rekstrarheefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi félagsins. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur félagsins sé tryggdur

og pad vel i stakk buid til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Af peim sdkum er
arsreikningurinn settur fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

c. Grundvollur matsadferda
Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad eignarhlutir
afleidusamningar og skuldabréfaeign eru faerd a gangvirdi.

i 60rum félogum,

d. Framsetningar- og starfreekslugjaldmiaill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir
eru birtar i pdsundum kréna nema annad sé tekid fram.

e. Mat og akvardanir
Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili
sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveegar akvardanir sem hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir i arsreikningnum er ad finna i
skyringu 3.f.(iv) um flokkun leigusamninga, skyringu 23 um birgdir og skyringu 31 um nidurfaerslu vidskiptakrafna.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem koma
fram i arsreikningnum.

a. Breyting & framsetningu efnahagsreiknings
Framsetningu skuldbindingar vegna vildarpunkta og inneignarkorta (,innkorta“) hefur verid breytt fra fyrra ari.
Vildarpunktar eru na feerdir sem hluti lidarins fyrirfram innheimtar tekjur medal skammtimaskulda i
efnahagsreikningi, en voru adur feerdir medal annarra skammtimaskulda i efnahagsreikningi. Skuldbinding vegna
innkorta er na flokkud medal fyrirfram innheimtra tekna medal skammtimaskulda i efnahagsreikningi, en var adur
faerd sem adrar skammtimaskuldir i efnahagsreikningi. Fyrirfram innheimtar tekjur vegna Klettagarda voru adur
feerdar medal annarra skammtimaskulda en eru na medal fyrirfram innheimtra tekna.
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3.  Mikilvaegar reikningsskilaadferadir, frh.:

b. Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélog eru féldg par sem félagio hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarféldg eru faerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feerd & kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ef vid &, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn
inniheldur hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hutdeild félagsins i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdid feert i null og feerslu
frekara taps haett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fiarmagnad pad. Oinnleystur
hagnadur sem myndast hefur i vioskiptum vid hlutdeildarfélég er feerdur hlutfallslega til laekkunar & békfaerdu
verdi peirra. Oinnleyst tap er feert Gt med sama haetti og 6innleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar pessara félaga.

c. Erlendir gjaldmidlar

(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vioskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i islenskar krénur & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir
i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjorsdags. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum
er feerdur i rekstrarreikning. | arslok voru engir opnir gjaldmidlasamningar hja félaginu. Félagid beitir ekki
aheettuvarnarreikningsskilum.

(i) Erlend hlutdeildarfélog
Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid Yfirfaerslu i islenskar kronur er feerdur a sérstakan lio i
yfirliti um heildarafkomu. begar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur
fluttur i rekstrarreikning.

d. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir og fjarskuldir
Fjareignir og fjarskuldir félagsins samanstanda af handbaeru fé, eignarhlutum i 68rum félégum, skuldabréfaeign,
vidskiptakréfum og 6drum kréfum, lantékum, vidskiptaskuldum og 6drum skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru faerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. peir eru skradir & vidskiptadegi,
sem er dagurinn sem félagido verdur adili ad samningsbundnum akveedum gerningsins. begar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda feerdir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar
félagsins faerdir med eftirfarandi haetti.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur

Eignarhlutir i ©6drum félégum og skuldabréfaeign eru feerd & gangvirdi gegnum rekstrarreikning.
Fjarmalagerningur er flokkadur sem fjarmalagerningur a gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjarreign
eda ef hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi gegnum rekstrarreikning vio upphaflega skraningu
hans i bdékhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning ef akvardanir um kaup og
sblu byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i
rekstrarreikning pegar hann fellur til. Eignarhlutir félagsins teljast fjareignir tilgreindar a gangvirdi gegnum rekstur.
Gangvirdisbreytingar eignarhluta eru faerdar & lidinn gangvirdisbreyting hlutabréfa i rekstrarreikningi og yfirliti um
heildarafkomu en gangvirdisbreytingar skuldabréfa medal fjarmunatekna.
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3.  Mikilvaegar reikningsskilaadferadir, frh.:
d. Fjarmalagerningar, frh.:
(i) Fjareignir og fjarskuldir, frh.:

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skrddar a virkum markadi.
Slikar eignir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbeettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a. Lan og kroéfur samanstanda af vidskiptakrofum og 6drum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjédur, 6bundnar bankainnstaedur og skammtimaverdbréf sem eru a gjalddaga innan 90
daga fra kaupdegi og litil 6vissa er um verdmaeti peirra.

Fjarskuldir
Fjarskuldir félagsins eru feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid adferd virkra vaxta. baer samanstanda af
lantdkum, vidskiptaskuldum og 6drum skammtimaskuldum.

(i) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattahrifum.

Vio kaup a eigin hlutum er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar a eigin fé. begar eigin
hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

e. Oefnislegar eignir

(i) Vorumerki
Kostnadur vid oOflun vorumerkja er eignfaerdur og afskrifadur med j6fnum linulegum haetti & asetludum
nytingartima, ad teknu tilliti til virdisryrnunar ef vio &, ad hamarki & 20 arum.

(i) HugbuUnadur
Eignfeerd hugbunadarleyfi eru faeerd a kostnadarverdi ad fradegnum uppsoéfnudum afskriftum. Hugbunadur er
afskrifadur med jofnum linulegum haetti & 10 arum.

f.  Rekstrarfjarmunir
(i) Feerslaog mat
Rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar a kostnadarverdi, ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluandvirdi peirra og bokfaerdu verdi, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna, en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfeert. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.
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3.  Mikilvaegar reikningsskilaadferadir, frh.:

f. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarheed, sem er kostnadarverd ad fradregnu aeetludu nidurlagsverdi.
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfiarmuna. Asetladur
nytingartimi greinist pannig:

T =TT 1 SR 33 ar
Y L (oo e T=) Y0 - T SO SERRR O 10-20ar
VZ=1E= T -1 = La o] (o I o N o] )i =1 o - OSSP 5-15ar
o181 AT gL T T PSP SOUPRPRRN 6-7ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

(iv) Leigdar eignir
Félagio er med fasteignir & leigu. Um er ad raeda rekstrarleigu og pvi eru fasteignirnar ekki feerdar til eignar i
efnahagsreikningi. Leigugreidslur eru gjaldfaerdar i rekstrarreikningi pegar paer falla til. begar um er ad raeda sélu
og endurleigu par sem soéluverd er hzerra en bokfeert verd og gangvirdi er faerslu séluhagnadar frestad og hann
feerour til leekkunar a leigugjoldum yfir leigutimann. Frestadur soéluhagnadur er faerdur til skuldar i
efnahagsreikningi medal fyrirfram innheimtra tekna.

g. Birgair
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i
pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint séluvirdi er aaetlad soéluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aesetludum kostnadi vid ad selja voru.

h.  Virgisryrnun

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjdrsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna, sem ekki eru
faerdar a gangvirdi. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad eftir skraningu i békhald benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar sé leegra en
aour var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuavirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Einstakar mikilvaegar
fijareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir
lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega me@ tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna & hlutlaegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad
virdisryrnunin var faerd.

(if) Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna félagsins, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi
til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg
fijarhaed eignarinnar metin.

i. Framlég i iogjaldatengda lifeyrissjéoi
Félagid greioir iogjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagio ber enga
abyrgd a skuldbindingum sj6danna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.
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3.  Mikilvaegar reikningsskilaadferadir, frh.:

j. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar félagio ber lagalega eda aetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, ef liklegt er ad
komi til greidslu og haegt er ad meta hana a areidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar med pvi ad ndvirda
axtlad framtidarsjédstreymi med voxtum fyrir skatta sem endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga
hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir einstdkum skuldbindingum.

k.  Tekjur

(i) Seldar vorur og pjénusta
Tekjur af s6lu & vorum i venjulegri starfsemi eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur
hluti dhaettu og avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad
meta kostnad vegna solunnar og moguleg skil a vérum & areidanlegan hatt. Tekjur eru almennt faerdar vid
afhendingu enda flytjast aheetta og avinningur ad jafnadi til kaupanda um leid og afhending a sér stad.

(i) Vildarpunktakerfi
Félagid er med vildarpunktakerfi par sem vidskiptavinir sem eru med N1-kort safna punktum (,N1-punktum®)
pegar peir kaupa vorur af félaginu. N1-punktur er fullgildur gjaldmidill hja félaginu, p.e. einn punktur er jafngildi
einnar krénu i 6llum vidskiptum vid N1 hf. Auk pess gefst korthdfum reglulega kostur a ad margfalda virdi punkta
sinna med tilbodum & tilteknum vérum.

bPegar um er ad raeda vorusolu sem felur i sér punktaséfnun er soéluverdinu skipt a pann veg ad gangvirdi veittra
punkta er feert til laeekkunar a tekjum. Vid Gtreikning & gangvirdi veittra punkta, p.e. peim hluta tekna af
vorusolunni sem er frestad, er lagt mat & hversu stor hluti punkta muni ekki verda nyttur en veittir dnyttir punktar
fyrnast & premur arum eda ef engir punktar eru nyttir i eitt ar. Skuldbinding vegna vildarpunkta er feerd sem
skammtimaskuld medal fyrirfram innheimtra tekna i efnahagsreikningi.

(iii) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna faerast umbodslaun, hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur.

(iv) Rekstrarleigutekjur
Félagio leigir ut hluta af hasneedi sinu til annarra fyrirteekja med rekstrarleigusamningum. Leigutekjur eru
tekjufaerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum undir lidnum adrar rekstrartekjur.

Gjold
Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjéldum, vérugjéldum og tollum.

m. Rekstrarleigugjold
Rekstrarleigugreidslur eru vegna hisaleigu. beer eru gjaldfaerdar medal annars rekstrarkostnadar eftir pvi sem
peer falla til, ad teknu tilliti til frestads sdluhagnadar, sja skyringu 3.f.(iv).

n. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardstekjum og gangvirdisbreytingum skuldabréfa.
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i
rekstrarreikning pegar réttur til ards hefur stofnast.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og lantdkukostnadi af lanum og eru feerd samkvaemt adferd virkra
vaxta. Gengismunur gjaldmidla er feerdur netté i rekstrarreikning medal fjarmunatekna eda fjarmagnsgjalda eftir
pvi sem vid a.

Arsreikningur N1 hf. 2013 14 Fjarhadir eru i plsundum kréna



Skyringar, frh.:

3.  Mikilvaegar reikningsskilaadferadir, frh.:

0. Tekjuskattur
Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint & eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn faerdur & pa lioi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vio gildandi skatthlutfall a upgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef vio
a.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd a aeetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad haegt sé ad nyta framtidarhagnad & méti eigninni.
Skatteign er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talio er ad hun nytist ekki.

p. Hagnadur & hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er midadur vio veginn medalfijdlda virkra hluta & arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Gt fjarmalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu
ad leida til pynningar & hagnadi a hlut. Pynntur hagnadur a hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

g. Nyir stadlar og tulkanir sem ekki hafa tekio gildi
Nokkrir nyir stadlar og breytingar & stéélum téku gildi i arsbyrjun 2013 en peir h6fou ekki veruleg ahrif a
arsreikning félagsins. Nokkrir nyir stadlar og breytingar a st6dlum sem hafa verid stadfest af Evrépusambandinu
munu taka gildi fyrir reikningsar sem hefjast 1. jantar 2014 eda sidar og hefur ekki verid beitt vid gerd pessa
arsreiknings. EKki er buist vio pvi ad pessir stadlar og breytingar & stédlum hafi veruleg ahrif a arsreikning
félagsins pegar peir taka gildi.

4.  Akvérdun gangvirdis
Eignarhlutir i 60rum félégum eru faerdir a gangvirdi. Auk pess gera alpjodlegir reikningsskilastadlar kréfur um ad
upplyst sé i arsreikningnum um gangvirdi fjareigna og fjarskulda p6 pessir lidir séu ekki faerdir & gangvirdi.
Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. bar sem vid a eru
frekari upplysingar um forsendur vid akvérdun gangvirdis eigna eda skulda ad finna i skyringum um vidkomandi
eignir og skuldir.

(i) Eignarhlutir i 66rum félégum
bPegar um er ad raeda eignarhlut i félagi sem skrad er a virkum markadi er studst vid skrad markadsverd a
reikningsskiladegi. bPegar um er ad reeda 6skrdd bréf er gangvirdi reiknad med notkun verdmatslikana sem
byggja a bokfeerdri hlutdeild i eigin fé félaganna.

(i) Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er &kvardad vegna skyringa, er veent
framtidarsjédstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi. Skammtimakrofur eru p6 ekki navirtar pvi
Overulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og bokfaerou verdi hins vegar.

(iii) Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir
Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjédstreymi, navirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru a markadsvoxtum og pvi éverulegur munur & békfaerdu verdi og gangvirdi a hverjum
tima. Skammtimaskuldir eru p6 ekki nuavirtar pvi 6verulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.
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Fjareignir og fjarskuldir
Fjareignir og fjarskuldir greinast i akvedna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig
viokomandi fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og
fiarskuldir félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér segir:

Fjareignir tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar & gangvirdi

Lan og krofur eru feerdar a afskrifudu kostnadarverai

Adrar fjarskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi
Eftirfarandi tafla synir hvada flokki fjareignir og fjarskuldir félagsins tilheyra:

31. desember 2013

Eignir:
Handbeert fé

ViOSKIptaKrofur.........ccuvveiiieei e
Krofur a tengda adila............ccoovveeieeeiiiiiiiiiieee e,
Adrar skammtimakrofur...........oooeiieeiiiniiiieee e,
Skuldabréfaeign.........cccccceeiiiiiii

Eignarhlutir {

Skuldir:

60rum féldguM........cceereiiiee e

Skuldir vid [anastofnanir.........ccceeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeennne

Skuldir vid hi
Vidskiptasku

O opinbera........cccccovvviiiiiieiie e
Lo ] SRRSO

Skuldir vid tengda adila...........ccccccoovviiiiiiiee i,
Adrar skammtimaskuldir..............cccooovi

31. desember 2012

Eignir:
Handbeert fé

ViOSKIptaKrofur.........cuvveiiieei e
Krofur atengda adila............ccocvveeieeeiiiiiiiiiieee e,
Adrar skammtimakrofur...........ooocivieiiiiiiiiieee .
Skuldabréfaeign.........cccccceeiiiiiii

Eignarhlutir {

Skuldir:

60rum féldguUM.......cceereieee e

Skuldir vid [anastofnanir.........ccceeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeennne

Skuldir vid hi
Vidskiptasku

O opinbera........cccccovvviiiiiieiie e
Lo ] USROS

Skuldir vid tengda adila...........ccccccooviviiiiiiee e,
Adrar skammtimaskuldir..............cccooevi

Tilgreint &

gangvirdi  Lan og krofur
6.019.414
3.150.385
47.557
509.073
20.495
286.422
306.917 9.726.429
2.507.505
4.208.932
23.290
2.275.553
77.889
131.549
209.438 9.015.280

Adrar
fijarskuldir ~ BOkfeert verd
6.019.414
3.150.385
47.557
509.073
20.495
286.422
10.033.346
6.930.000 6.930.000
2.413.362 2.413.362
1.187.579 1.187.579
134.449 134.449
416.946 416.946
11.082.336 11.082.336
2.507.505
4.208.932
23.290
2.275.553
77.889
131.549
9.224.718
7.820.000 7.820.000
2.588.252 2.588.252
910.374 910.374
47.224 47.224
1.129.853 1.129.853
12.495.703 12.495.703
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6. Styring fjarhagslegar dhaettu
Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum félagsins.
* Lansaheetta
* Lausafjarahaetta
* Markadsaheetta (verdahaetta, gengisahaetta og vaxtaaheetta)
* Rekstrardheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
styra dhaettunni. Tolulegar upplysingar er ad finna vida i arsreikningnum.

Markmid félagsins med aheettustyringu er ad lagmarka pa ahaettu sem pad byr vid med pvi ad greina ahaettuna,
meta vidmid og hafa eftirlit med henni. Ahzettustyringarstefna félagsins var sampykkt af stjorn 27. febriar 2013.

Lansaheetta

Lansaheetta er heettan a pvi ad félagid verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadido vio umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lansaheetta reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stodu
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en pad eru samgéngur, sjavarttvegur og
verktakar. Um 35% (2012: 43%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins.
bar af nam stada steerstu vidskiptakrofu 4% (2012: 19%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Logadilar purfa almennt ad leggja fram
sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. betta & po ekki vid steerri adila sem eru med gott
lanshaefismat hja CreditInfo.

Félagid faerir nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar vioskiptakrafna og annarra krafna. Baedi er um ad reeda
sérstaka nidurfeerslu vegna einstakra vidskiptamanna og almenna nidurfeerslu. Vid mat & virdisryrnun vegna
almennrar nidurfaerslu er byggt a ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna og almennu efnahagsastandi.

Lausafjarédheetta

Lausafjarahaetta er heettan & pvi ad félagio lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem gerdéar
verda upp med handbaeru fé eda 68rum fjareignum. Markmid félagsins er ad hafa aetid neegt laust fé til ad meeta
greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada félagsins var sterk i arslok 2013. Stjérnendur félagsins telja pad vera vel i stakk buid til ad meeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla. Endurgreidslutimi langtimalana er 20 ar og lanstimi er 15 ar.
Félagio hefur einnig adgang ad lanalinu til 3 ara, 1 milljardi i islenskum kréonum og 25 millj. USD, samtals um 3,9
milljardar kréna.

Markadséheetta
Markadsahaetta samanstendur af verdahaettu, vaxtaahaettu og gengisahaettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsahaettu vio skilgreind mork.

Verdaheetta

Veigamikil markadsahaetta félagsins er verddheetta vegna breytinga a heimsmarkadsverdi a4 oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Miklar breytingar & heimsmarkadsverdi
endurspeglast i 6rum verdbreytingum a pjonustustédvum félagsins. Dregid er Ur verdahaettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins.
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6. Styring fjarhagslegar &haettu, frh.:
Gengisaheaetta
Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahaettu. Vid mat & gengiséhesettu er horft til
greidsluahaettu og uppgjorsahaettu. Markmidid er ad styra gengisdhaettu med peim haetti ad hagur félagsins sé
sem best tryggour. Steersti hluti innflutnings er kaup & oliu af erlendum birgjum i USD, en salan er ad stérum
hluta i ISK. Sala i ISK er 59% (2012: 59%), USD 40% (2012: 40%) og adrar myntir 1% (2012: 1%).

Vaxtadheetta

Félagid byr vid sjodstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum véxtum. Eins og ad
framan greinir leitast félagio til ad eiga avallt naegt laust fé til ad maeta fjarskuldbindingum sinum. Langtimalan
félagsins er éverotryggt og lanalinan einnig.

Onnur verdaheetta

Onnur verdahaetta sem kemur til vegna fijarmalagerninga sem faerdir eru & gangvirdi er 6veruleg pvi fjarfestingar
félagsins i 66rum félégum og skuldabréfaeign er ekki verulegur hluti efnahagsreiknings eda 1,1% i arslok 2013
(2012: 1,0%).

Rekstraraheetta
Rekstrardhaetta er heaettan & beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjolda patta i starfsemi félagsins. Medal
ahaettupatta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga Ur rekstrarahaettu hefur medal annars verid komid a videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g og pjalfun starfsfolks. Hluti af pvi ad draga Gr ahaettu er rekstur N1-skélans par
sem starfsmenn fa videigandi pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagid. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og
reglur um afritatdku upplysingakerfa. P& eru unnar markvissar rekstraraaetlanir og manadarleg uppgjér og fravik
fra sampykktum aaetlunum greind.

7. Starfspattayfirlit
Innri skyrslugjof til lykilstiornenda félagsins byggir baedi & tegundaskiptingu sélu og solu eftir svioum, sem eru
einstaklingssvid og fyrirtaekjasvid. Toluverd sala til vidskiptavina fyrirteekjasvids fer p6 fram & einstaklingssvidi og
er pvi rekstur svidanna samofinn. Pad er mat stjérnenda félagsins ad pratt fyrir skiptingu i einstaklingssvio og
fyrirtaekjasvid sé adeins um einn starfspéatt ad reeda. | skyringum 8 og 9 er gerd grein fyrir sélu og framlegd eftir

tegundum.

8. Sala 2013 2012
[ [0 K] 0 1= PRSP 46.755.706 48.060.371
Adrar VOIUr ...........cevvveeens 11.366.468 12.000.414

Sala samtals 58.122.174 60.060.785

Sala til eins vidskiptavinar nam yfir 10,0% af heildarsélu arsins eda 23,5% (2012: 20,3%).

9. Framlegd af vorusolu

EIASNEYL ...ttt 4.973.098 5.154.629
ABFAE VOTUT ..ttt ettt ettt sb ettt eebe e e bt e s be e e te e e nne e e 4.154.293 4.619.139
Framlegd af vOrusoOlu SAMILAIS .........oooiiiiiiiiiiiii e e 9.127.391 9.773.768

Arsreikningur N1 hf. 2013 18 Fjarhadir eru i plsundum kréna



Skyringar, frh.:

10. Laun og annar starfsmannakostnadur 2013 2012
= 10 o PO PPPRROPI 3.076.934 3.328.218
LIFEYFSIBGIONT .ottt ee e ee et ee e 287.294 303.290
(0T a VT EYU TN =1aTo Lo o] Lo (o U 309.311 310.618
Annar starfSMannNakoStNAGUE ..........c.oooiiiiuiiiiiiae i e e e e e e e eeaeees 115.301 114.580
Laun og annar starfsmannakostnadur samtals ...........cccccceeeiiiiiiiiee e 3.788.840 4.056.706
Starfsmannafjoldi ad medaltali i heillSarsstorfum .............cccvvvevieiiiiiiiie e, 600 663
Stodugildi i arslok umreiknud i heilSArsStOrt ..........oovieeveiiie e 489 559

Breyting a stdédugildum umreiknudum i heilsarsstorf skyrist ad mestu af sélu & Bilanausti ehf., sja skyringu 36 .

11. Poknanir til endurskodenda félagsins

ENdurskOBUN ArSreIKNINGS ....oeeiiirieiiiee e e et ee et e e st e e a e s nneeeeennneeeennneeas 10.528 13.973
Endurskodun Arshlutar€ikNinNgs .........coccuviiiiiiiiiiiiicce et 9.296 0
KONNUN Arshlutar@ikNiNQa ........coeeiiiieeiiiiee e e e enaeee s 0 2.477
ONNUE PJONUSER ..ttt ettt ettt et e st e et e aae et et eeteseeeteereareeraeeenees 3.510 510
Péknanir til endurskodenda SAMIAIS .........c.ceeeiiiiieiiiire e 23.334 16.960

12. Soélu- og dreifingarkostnadur

DreifingarkOSTNAGUL ........ooiiiiiiiiiiee et et e e e e e st e e e e e e e ennneeeeeens 1.391.031 1.312.263
MaArKaOSKOSINABGU .......oiiiiiiiiiiiiie ettt e et e e ebeee s 350.489 264.804
VAo =L 53 (0 1S 1 = o U N 279.669 264.591
So6lu- og dreifingarkostnadur SAMLAIS ..........ccooiiiiiiiiiee e 2.021.189 1.841.658

13. Annar rekstrarkostnadur

Skrifstofu- 0g StjOrnUNArkOStNAOUI ...........coviviiiiiiiiiiiee e 520.562 270.682
REKSTUT NUSNBEOIS ...eeeveiiie ittt e e e e et e e s s e e e aneee e e enneeas 413.230 397.613
Skuldbinding vegna frjalsra skraninga fasteigna ..........c.ccccoeeviiiiiiiiiiiiiene e 0 ( 73.988)
[0 18 T | o] oSS 251.922 230.644
TOIVU- 09 hUGDUNABU ... e e e e e e s 255.320 210.711
Afskriftir og nidurfaersla vidskiptakrafna (sja skyringu 31) ........cooociveiiiieeiniinee e, 25.636 66.575
ANNAE KOSTNAOUL ...ttt ettt ettt e e tb e e st e e e nanneas 433.343 320.432
Annar rekstrarkoStnadur SAMIEAIS .........coiiiiiiiiiiiiii e 1.900.013 1.422.669

Annar rekstrarkostnadur a arinu 2013 innfelur einskiptiskostnad vegna skraningar félagsins a markad og sélu a
Bilanausti ehf., samtals ad fjarhaed 372 millj.kr.

14. Afskriftir 2013 2012
Afskriftir 0efNISIEQra BIgNA ......ceeiiuiiie i 60.199 60.199
AfsKriftir rekstrarfArmuNa .........ccovviiiie e 655.840 881.214
ATSKIIFLIr SAMEAIS ... e e e e e e 716.039 941.413
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15. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 2013 2012
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af handbaeru fé ............oveiiiiiii e 198.038 58.653
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar skuldabréfaeignar ............cccccoeveviiiiieenienenns 7.786 12.066
VaxtateKjur af KrOfUM ... e 71.973 76.279
Gengishagnadur galdmiBla .........oc.ueieiiieiie e 2.582 128.631
F Y o 151 (=14 | PR POR P PRPTRRN: 11.726 1.999
Fjarmunatekjur SAMIAIS ...........eeriiiiiie et e e e e s nnaee e 292.105 277.628
Fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagjold 0g VEIODEBIUN .........euiiiiiiiiiiiiii et e e e e e 631.465 713.482
Fjarmagnsgjold SAMLAIS .........oveiiiiieiiiiiee e e e 631.465 713.482
16. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2013 2012
Tekjuskattur til greidslu 41.399 220.332
Frestadur teKjUSKAttUL ..........cooviiiiiiiieee e 272.865 15.259
314.264 235.591
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..o 984.337 1.396.451
Tekjuskattur m.v. gildandi skatthlutfall .................... 20,0% 196.867 20,0% 279.290
Ofradrattarbaer kostnadur 0,4% 3.901 0,1% 1.888
Oskattskyldar teKjur ..........ccocveveevvireenieeennas v (0 55%) ( 53.725) 1,8%) ( 25.233)
Lidir sem ekki koma fram i rekstrarreikningi ............ 0,3% 2.823 15%) ( 20.254)
Leiodréttur skattutreikningur fyrri ara 16,6% 163.777 0,0% 0
Adrar breytingar .........ccccoeeciieeiieeninis 0,1% 621 0,0%) ( 100)
Virkur tekjuskattur 31,9% 314.264 16,9% 235.591
17. Hagnadur a hlut
Hagnadur & hlut er hlutfall hagnadar, sem tilheyrir hluthéfum félagsins, og vegins medaltals hlutafjar & arinu og
synir hver hagnadurinn er a hverja kronu hlutafjar. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami og grunnhagnadur a
hlut, par sem félagio hefur hvorki gert kaupréttarsamninga né tekid lan sem eru breytanleg i hlutabréf.
2013 2012
HaAGNAOUE AISINS........iiiiiiiie e et e e e e s et e e e e e s st bt e e e e e e s sassaeaeeeeas 670.073 1.160.860
HIUTATE. ..t 1.000.000 1.000.000
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i Kronum............ccccveveeeeiiiiiieeeee e, 0,67 1,16
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18. Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir og afskriftir greinast pannig:

HugbuUnadur VérumerKki Samtals
Heildarvero
Heildarverd 1.1.2012 .......cooiiiiiiiiiiieeeieee e 486.563 230.850 717.413
Heildarverd 31.12.2012 .......cceeiiiiiiieiiiee et 486.563 230.850 717.413
Heildarverd 31.12.2013 .......cuiiiiiiiieeiiiee et 486.563 230.850 717.413
Afskriftir
AFSKIA0 1.1.2012 ..oooieiiieiiiiee ettt 150.560 46.170 196.730
AFSKIFHE ArSINS .ovvieeiiie e 48.657 11.542 60.199
Afskrifad alls 31.12.2012 .......oeeeiiiiieeiiiie e 199.217 57.712 256.929
AFSKHFHE ArSINS vt 48.657 11.542 60.199
Afskrifad alls 31.12.2013 .......cooeiiiiiieiiiie e 247.874 69.254 317.128
Bokfaert verd
BOkfeert Verd 1.1.2012 ........eeeeiiiiiieiiiiie sttt 336.003 184.680 520.683
Bokfeert verd 31.12.2012 .....ccoovviieiiiiieiiiiee e 287.346 173.138 460.484
Bokfeert verd 31.12.2013 .....cooiiiiieiiiiieiiieee e 238.689 161.596 400.285
AFSKHFARIULFOI ... 10% 5%
19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig: Innréttingar,
vélar, &hold
Fasteignir, skilti teeki og
0g geymar bifreidar Samtals
Heildarvero
Heildarverd 1.1.2012 .......cooiiiiiieiiiieeeiiee e 11.880.365 3.856.337 15.736.702
VIBDBRLUN & ArINU ..ot 1.127.872 412.592 1.540.464
Leidrétt heildarverd vegna fyrri &ra .........ccccccooevvvveeieee e 0 49.489 49.489
Selt 0g NIdUragt @ AriNU .......ccvvviiiie e ( 1.200.467) 136.238) ( 1.336.705)
Heildarverd 31.12.2012 .......cceeiiiiiiieiiiie e 11.807.770 4.182.180 15.989.950
VIBDBRLUN & ArINU ..ot 305.913 788.624 1.094.537
Selt 0g NIdUragt @ AriNU .......ccevvviieie e ( 401.037) 555.269) ( 956.306)
Flutt & fastafjarmuni til SOIU .......cccvveevieiii e, ( 1.034.743) 0 ( 1.034.743)
Heildarverd 31.12.2013 .......cuiiiiiiiiieiiiie e 10.677.903 4.415.535 15.093.438
Afskriftir
AFSKIA0 1.1.2012 ..ooieiiieiiiiie ettt 2.495.872 2.126.324 4.622.196
AFSKHFHE ArSINS .ovvieeiiie e 502.306 378.908 881.214
Leidréttar afskriftir vegna fyrri @ra ..........ccccceveeeiiiiiiiiiee e 0 49.489 49.489
Selt 0g NIBUrIagt @ AriNU ......oocvvviiieee e ( 24.423) 128.508) ( 152.931)
Afskrifad alls 31.12.2012 .......oeveiiiiiieiiiiie e 2.973.755 2.426.213 5.399.968
AFSKHFHE ArSINS .eeeiiiiii e 313.521 342.319 655.840
Selt 0g NIGUrIagt @ AriNU ......ooovviiiiiee e ( 168.534) 428.182) ( 596.716)
Flutt & fastafjarmuni til SOIU .......cccvvveiieiii e, ( 86.601) 0 ( 86.601)
Afskrifad alls 31.12.2013 .......oooiiiiiiieiiiie e 3.032.141 2.340.350 5.372.491
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19. Rekstrarfjarmunir, frh.:
Innréttingar,

vélar, ahéld

Fasteignir, skilti teeki og
og geymar bifreidar Samtals

Bokfeert verd

BOKfaert VErd 1.1.2012 ....coooeeiiiiiiieiiee ettt 9.384.493 1.730.013 11.114.506
Bokfaert verd 31.12.2012 ......ccccuiiiiieee et 8.834.015 1.755.967 10.589.982
Bokfaert verd 31.12.2013 ...t 7.645.762 2.075.185 9.720.947

AFSKrftahlUtfOll ..o 3-10% 6-20%

Félagid seldi i desember 2012 fasteign sina ad Klettagdéroum 13 og nam séluhagnadur 303 millj. kr. ad teknu tilliti
til skuldbindingar félagsins um endurbaetur & hisnaedinu. Samhlida soélunni leigdi félagid fasteignina til baka til 10
ara med heimild til ad kaupa hana aftur eftir 5 ar eda i lok leigutima & framreiknudu séluverdi. Leigusamningurinn
flokkast sem rekstrarleigusamningur. [ ljési pess ad séluverd var umfram gangvirdi eignarinnar er mismuni
soluverds og gangverds dreift linulega & leigutima eignarinnar. Frestadur séluhagnadur i lok timabilsins er faerdur
til skuldar sem fyrirfram innheimtar tekjur, 242 millj. kr. (arslok 2012: 295 millj. kr.) medal langtimaskulda og 30
millj. kr. (arslok 2012: 33 millj. kr.) medal skammtimaskulda.

I névember 2013 tok félagid kauptilbodi i fasteign félagsins ad Bildshéfda 9, Reykjavik. Buist er vid pvi ad gengid
verdi fra s6lu eignarinnar a fyrri hluta ars 2014. Fasteignin er i arslok 2013 flokkud sem fasteign til sélu medal
veltufjarmuna i efnahagsreikningi og afskriftum hefur verid heaett. Bokfeert verd eignarinnar var ekki feert nidur a
peim degi sem endurflokkun atti sér stad enda er soluverd samkveemt kauptilbodi haerra en bdkfeert verd.

Vatryggingar og mat eigna

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna nam i arslok: 2013 2012
Fasteignamat fast@igna ........c..eeeiiiiiiiiiiiee e 5.154.676 5.187.446
Brunabdtamat fast@igna ........ceeiiiiiiiiee e 8.644.856 8.775.137
Vatryggingaveromaeti ahalda, taekja og iNNréttinga ..........ccccvveveeeiiciiiieiee e, 2.054.191 2.394.138
Vatryggingarveromaeti VOrUDITGO@ .........ccueveiiiieeeiiie et see e e e eeeee e 2.101.945 3.300.665

Hlutdeildarfélagid Oliudreifing ehf. tryggir pann hluta fljétandi vérubirgda sem er i vorslu pess. baer birgdir eru
hluti birgda i efnahagsreikningi félagsins, en eru ekki medtaldar i ofangreindu vatryggingarverdmaeeti.

Vedsettar eignir
Félagid endurfiarmagnadi langtimalan og lanalinu hja islandsbanka hf. i lok september 2013. Lanalinan nemur
1.000 millj. kr. og 25 millj. USD. Félagid hefur ekki nytt lanalinuna.

Islandsbanki hf. er med allsherjarved i helstu fasteignum, birgdum og vidskiptakréfum ad fjarheed 15.290 millj. kr.
til tryggingar a langtimalanum og lanalinu félagsins.
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum

Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Arid 2013 Eignarhlutur Nafnverd
Oliudreifing hf. .....ooooii e 60,0% 249.000
Malik Supply A/S, DanmoOrku * ..........c..ceeeeeioniiiiiiee e 49,0% 24.021
EAK €N, oo 33,3% 6.000
Eignarhlutir i 4 hlutdeildarfélogum ...........cccoeeiiieeiiii e - 1.340
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum samtals i ArsIoK ...........c..eevieiiiiiiiiiiiec e

*Nafnverd eignarhluta i Malik Supply A/S er i DKK

Breyting a bokfeerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu:

Bokfaert verd i arsbyrjun
Hlutdeild i afkomu ..............

bydingarmunur .....................
Bokfeert verd i arslok ............

Heildareignir hlutdeildarfElaga .............oiiiiiiiiiiiiie e e e et e e e e an
Heildarskuldir hUtdeildarfElaga ...........cooueiieiiiiee et eeee e e e enes

Tekjur hlutdeildarfélaga samtals

Gjold hlutdeildarfélaga SAMIAIS ...........uviiiieiiiiii e e e e e s e e e e e s st aaeeeaas
Hagnadur hlutdeildarfélaga SAMIAIS ........cc.coeiiiiiiiiiiee e e tee e e e e enee e e e nnaeees
Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga Samtals ...........ccceoouiieiiiiiii e
Arid 2012 Eignarhlutur Nafnverd
Oliudreifing ENf. ...ooo e 60,0% 249.000
Malik Supply A/S, Danmdrku * 49,0% 24.021
EAK ehf. .o 33,3% 6.000
Eignarhlutir i 4 hlutdeildarfélégum - 1.340

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum samtals i arslok
*Nafnverd eignarhluta i Malik Supply A/S er i DKK

Breyting a bokfaerou verdi hlutdeildarfélaga & arinu:

12 10] = T A=Y o T = =Y ¢ )7 [0 o SR
HIUTAEII T AFKOMU ... e
[ 1T a0 T= g 0 0L ] S
BOKFERIt VEID T AISIOK ...oiiiiiieiiie e

Heildareignir hutdeildarfElaga ..........c..eeeiieiie et e et e e et e e e enee e e e nnaeee s
Heildarskuldir hlutdeildarfElaga ..........c.oeeiiiiiiiiiiie e ea e e

Tekjur hlutdeildarfélaga SAMIAIS ..........coeiiiiiiiiiie et e e st eeeseee e e snneeesaneeeeas
Gjold hlutdeildarfelga SAMIAIS ..........c.uviiiiieiiiii e e e e e e e e st e e e e e s araberaeeeas
Hagnadur hlutdeildarfélaga SAMIAIS ........cc.ceoiiuiiiiiiiee e e et e e e s e e snee e e s nnaeees

Hlutdeild i hagnadi hlutdeildarfélaga SamtalsS ............coociiiiiieeiiiiie e

Bokfeert verd

941.703
399.111
20.062
16.984

1.377.860

1.310.526
99.501
32.167)

1.377.860

5.704.692
3.166.419

18.449.400
18.263.269

186.131

99.501

Bokfeert verd

861.696
416.581
17.274
14.975

1.310.526

1.205.853
74.849
29.824

1.310.526

5.956.249
3.850.521

3.495.748
3.370.896

124.852

74.849
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20. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum, frh.:
Félagid a 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagio hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag félagsins. bad er vegna pess ad samkeppnisyfirvdld akvadu ad félagid yréi ad hafa stjornarmenn
6hada N1 hf. Umsvif N1 hf hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir samkvaemt pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins i félaginu.

21. Eignarhlutir i 66rum félégum
Eignarhlutir i 8drum féldgum greinast pannig:

Arid 2013 Eignarhlutur Nafnverd  Bdkfzert verd
Icelandair Group hf. ... 0,3% 15.526 282.580
Eignarhlutir i 13 68rum fElOgUM .......oeveeiiiiiiiiiiiee e, 3.842
Eignarhlutir i 88rum félogum samtals 1 ArsIOK ............ccoiiiiiiiiiiieiie e 286.422
Arid 2012

Icelandair Group hf. ..o 0,3% 15.526 127.627
Eignarhlutir i 13 68rum fElOgUM .......eevieiiiiiiiiiiee e, 3.922
Eignarhlutir i 88rum félogum samtals 1 ArsloK ............cceiiiiiiiiiiieiie e 131.549

Eignarhlutir i 6drum félégum eru feerdir & gangvirdi. Gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrareikning sem
gangvirdisbreyting hlutabréfa. Méttekinn ardur er faerdur medal fjarmunatekna. Hlutabréf i Icelandair Group hf.
og Tryggingamidstddinni hf. eru skrad a NASDAQ OMX Iceland og er gangvirdi peirra i arslok skrad markadsverdo
peirra. Gangvirdi eignarhluta i 68rum félogum er metid med veromatslikénum sem byggja a bokfaerdri hlutdeild i
eigin fé félaganna.

22. Skatteign (tekjuskattsskuldbinding)
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) greinist pannig & einstaka lidi i arslok:

2013 2012
Eign
REKSITAMAINMUNII....eeieie e e e e e e e r e e e e e s snrbaereaeeeans 0 193.438
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur...........ooeeeieieeiie e 40.284 8.302
Frestadur SOIUNAGNABU............ooiiiiiiie e e s e e e e s e eaneaes 3.574 101.790
Yo 41 T 1T S 0 15.712
43.858 319.242
Skuld
REKSITAMAINMUNII....eeiiie e e e e e e e e r e e e e e s snrbaeeeaeeeaas 4,756 0
OETNISIBGAT QIGNIT........veveeeeeeee ettt e ettt ee ettt ees s s s s st seseseeneens 69.983 60.861
Oinnleystur gengismunur Gialdmidla..............cocviviieieriieie e 14.558 30.955
89.297 91.816
Skatteign (tekjuskattskuldbinding)........ccccoovouviiiriiiiii e (45.439) 227.426
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23. Birgoir
Birgdir i arslok greinast pannig: 2013 2012
EIASNEY ...t 2.820.532 3.654.720
o 7= LY o ] U PPNt 1.497.269 2.300.721
BirgOir SAMIAIS. ....ciiiiiiie ittt 4.317.801 5.955.441

A &rinu 2013 nam laekkun nidurfeerslu annarra vara 147 millj. kr. en & arinu 2012 var nidurfaerslan haekkud um
205 millj. kr. Breytingin er ad mestu tilkomin vegna sélu birgda til Bilanausts ehf., sja skyringu 36. Tekjufaerslan
var feerd medal kostnadarverds seldra vara. | lok ars nemur nidurfeersla annarra vara 191 millj.kr (2012: 338
millj.kr.).

24. Vidskiptakrofur
Vioskiptakrofur i arslok greinast pannig:

Nafnverd VIOSKIPIaKIafNa............ooiiiiiiiie e e e 3.309.542 4.403.466
SKUIAADIETABIGN. ... it 85.474 71.892
Nidurfeersla vegna vidskiptakrafna sem kunna ad tapast...........cccccevvvviiiiieeeiiienenne (244.631) (266.426)
Bokfaert verd ViosKiptakrafna...........cceeeiiiiieiiie e 3.150.385 4.208.932

I skyringu 31 er ad finna frekari upplysingar um virdisryrnun (nidurfzerslu) vidskiptakrafna.

25. Adrar skammtimakrofur
Adrar skammtimakréfur i arslok greinast pannig:

Fyrirframgreiddur KOSTNAOUT............coiiiiiiiiiiee et e e e e e savraeee s 74.017 264.699

Inneign virdisaukaskatts og adrar krofur & hid opinbera...........cccoocevviiiiiiiienieee 364.040 314.964

Oinnheimt sOIUANAVIFSI FASIEIGNA...........cvieveeeieiiie ettt e 0 1.588.000

ABrar skammEMaKIOTUN...........c.ooiiiiiee e e s 71.016 107.890

Adrar skammtimakrofur SAMEAIS. .........ooviiiiiiiii 509.073 2.275.553
26. Eigio fé

(i) Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 1.000 millj. kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu
hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

(i) Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar hafa lagt til félagsins umfram nafnverd hlutafjar, ad
fradregnum 1.135 millj. kr. sem notadar hafa verid til ad jafna tap.

(iif) Endurmatsreikningur
A endurmatsreikning er faerd hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna hlutdeildarfélags. Endurmati® er leyst upp
til jafns vio arlegar afskriftir endurmatsins i rekstrarreikningi. Upplausn endurmatsins er feerd 4 6radstafad eigio
fé.

(iv) Logbundinn varasjéour
I lbgbundinn varasjod hefur, i samraemi vid 16g um hlutafélég, félagid feert fijarhaed er svarar til 25% af nafnverdi
hlutafjar sem ekki ma nota til ad greida ard til hluthafa.

(v) Pbydingarmunur
bydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags.
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26. Eigio fé, frh.:

(vi) Oréadstafad eigid fé
Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (laekkunar) & éradstofudu eigin fé. Ardgreidslur eru faerdar til leekkunar
a oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a éradstéfudu eigin fé.

(vii) Eiginfjarstyring
Stjérn N1 hefur moétad stefnu um fijarmagnsskipan félagsins og ardgreidslur. Samkveemt henni mun stjérnin gera
tillégur a adalfundum um ad minnsta kosti 50% af hagnadi hvers ars verdi greiddar til hluthafa sem ardur.
Jafnframt er stefnt ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi yfir 40%. Ekki eru akveedi um ardgreidslubann i
lanasamningum félagsins, en gerd er krafa um ad eiginfiarhlutfall sé ad lagmarki 35%. | arslok 2013 var
eiginfjarhlutfall félagsins 56,6%.

27. Skuldir vio lanastofnanir

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig i arslok: 2013 2012

Vaxtakjér  Bokfeert verd Vaxtakjér  Bokfeert verd
Overdtryggt lan i ISK med breytilegum véxtum............. 7,00% 6.930.000 8,50% 7.820.000
Naesta ars afborganir..........ccoveeieriiieiiee e (350.000) (566.667)
Langtimaskuldir samtals............cccccvverieiiiiiiiiiii e 6.580.000 7.253.333
Afborganir greinast pannig & neestu ar: 2013 2012
AN 2003ttt - 566.667
ANO 2004, bbb 350.000 566.667
Arig 2015 350.000 566.667
Arid 2016 350.000 566.667
Arig 2017 350.000 566.667
Arid 2018 350.000 566.667
Til GrEIOSIU STOAT.....cciueieiii ettt s 5.180.000 4.420.000

6.930.000 7.820.000

28. Adrar skuldir vid hid opinbera
Adrar skuldir vid hid opinbera samanstanda af égreiddum virdisaukaskatti og tolli af innflutningi, oliugjaldi,
bensingjaldi, kolefnisgjaldi og 68rum opinberum gjéldum.

29. Fyrirfram innheimtar tekjur 2013 2012
Fyrirfram innheimtar tekjur greinast pannig i arslok:

VA1 (o F= T o TU ] = RO ERPTSIN 164.858 169.495
INNKOIT. ... 39.200 33.572
=] 1= To o o F PSPPI 30.211 33.052
Adrar fyrirfram innheimtar tekjur ... 1.407 7.288

Fyrirfram innheimtar tekjur samtals 235.676 243.407
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30. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok: 2013 2012
Ogreidd laun og launatengd Gi6ld.............ccveeieiieeie et 122.812 177.510
Ogreitt AFAllID OFOT.........c.eveeeeieeeeeee ettt ee e 214.033 239.338
Ogreiddir AFAlINIE VEXET..........cvieieieeieieeee ettt esre et e e ete e ereenens 79.503 103.398
Skuldbinding vegna framkvaemda i KlettagOroum............ccocveiieeriieiiieiiie e 0 180.698
Ogreitt vegna kaupa & rekstrarfiArmunUM............ccoooiieeeieieee e 0 380.000
Adrar skammEiMasKUIGIT..........ooeiiiiie e e 598 48.909
Adrar skammtimaskuldir SAmMtalS...........ccoceeiiiiiiiiiii 416.946 1.129.853

31. Fjarmalagerningar
Lansaheetta
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bera lansahaettu er bdkfaert verd peirra, sem var eins og hér
greinir i arslok:

2013 2012
SKUIAADIEfAaBIGN. ... i 20.495 77.889
VAo 3] o] 2= Lo (U] SO ERPR PP 3.150.385 4.208.932
Krofur & tengda @0ila...........ooiiieiiiee e 47.557 23.290
Adrar SKammtimMakrOfUr..........ooiiiiiiiiie e e s 435.056 2.010.854
HaNAD@BI FE....... et e e e e et e e e e e 6.019.414 2.507.505

9.672.907 8.828.470

Um 35% (2012: 43%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins. bar af nam
stada steerstu vidskiptakrofu 4% (2012: 19%).

Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:

Arid 2013 Nafnverd Nidurfeersla  Bokfeert verd
OGJAIAFANIB. ...ttt en e 2.454.727 ( 50.052) 2.404.675
Gjaldfalli®d innan 30 daga.........ccoorvieeiiiiiiiiieee e 543.550 ( 39.144) 504.406
Gjaldfallio fyrir 31 - 120 dOQUM......ccuriiirieiiieiieeniee e 215.385 ( 26.646) 188.739
Gjaldfallio fyrir meira en 120 dOQUM.........cccvvvviieeeeiiiiiiei e 181.354 ( 128.789) 52.565
3.395.016 (  244.631) 3.150.385
Arid 2012
OGJAIAFANIB. ...ttt et en e 3.600.120 ( 53.064) 3.547.056
Gjaldfalli® inNan 30 daga...........cveereriiieeiiieee e 463.100 ( 20.956) 442.144
Gjaldfallio fyrir 31 - 120 dOQUM......ccueiiirieriiieiieeniee e 215.363 ( 67.530) 147.833
Gjaldfallio fyrir meira en 120 dOQUM.........cccuvviiieeeeiiiiiiii e 196.775 ( 124.876) 71.899
4475358 (  266.426) 4.208.932
Virdisryrnun krafna greinist pannig: 2013 2012
5 Vo L= R I: U= o)V 11 ] o TP 266.426 277.127
Endanlega tapadar Krofur & rinU..............cooooviiiiiiicee ( 47.431) ( 77.276)
Gjaldfeerd VIrdiSIYINMUN & ATNU.........cueiiiiiiiiiieie et 25.636 66.575
STAOA T AISIOK. ....veiiiieiiii e e 244,631 266.426
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31. Fjarmalagerningar, frh.:
Vidskiptakrofur félagsins greinast pannig i arslok eftir vidskiptavinum:

Sérgreind Almenn  Bokfeert verd
Arid 2013 Nafnverd nidurfeersla nidurfeersla i arslok
SJAVArUEVEQUT ... 737.428 ( 41.722) ( 9.598) 686.108
SAMYONGUY ... 140.506 ( 28.690) ( 1.829) 109.987
Verktakar.........cooooiiiiiiiiiie i 402.385 ( 86.547) ( 5.237) 310.601
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar 1.897.905 ( 43.483) ( 24.703) 1.829.719
Erlend sala...........ccooiiiiiiiiii 216.792 0 ( 2.822) 213.970
3.395.016 (  200.442) ( 44.189) 3.150.385
Arid 2012
SJAVArUEVEQUT ... 681.164 ( 45.165) ( 7.862) 628.137
SAMYGONGUY ... 1.135.452 ( 12.819) ( 13.052) 1.109.581
Verktakar.........coooiiiiiiiiiie e 447.888 ( 70.062) ( 5.139) 372.687
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar..................... 2.084.574 ( 86.993) ( 23.844) 1.973.737
Erlend sala..........ccocoiiiiiiiii 126.280 0 ( 1.490) 124.790
4475358 (  215.039) ( 51.387) 4.208.932
Lausafjaraheaetta

| eftirfarandi toflu er synt hvenaer framtidargreidslur skulda félagsins falla til. Greidsluflaedid innifelur asetlada
framtidarvexti eftir pvi sem vio a.

Eftir meira

Arslok 2013 Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 3-5 ar en5ar
Skuldir vid lanastofnanir..............cccecvvieeiieeieeiinnee.. 746.086 725.670 2.054.509 7.180.862
Skuldir vid hid opinbera..........ccccovivveiiiieeene e 2.413.362
Vidskiptaskuldir...........ccocveriiiereiiiee e 1.187.579
Skuldir vid tengda adila..........ccceeeeeeiciiniiee e 134.449
Adrar skammtimaskuldir.............ccccccooviiiiiiien e, 416.946

4.898.422 725.670 2.054.509 7.180.862

Arslok 2012

Skuldir vid lanastofnanir...........c..ccocecvieeiieenieiinnee.. 1.219.386 1.170.518 3.219.957 6.906.389
Skuldir vid hid opinbera..........ccccevevveiiiieeene e 2.588.252
Vidskiptaskuldir...........ccocveiiiireiiiee e 910.374
Skuldir vid tengda adila..........ccccooeeeeiiieniiee e 47.224
Adrar skammtimaskuldir.............ccccccooviiiiiiien e, 1.129.853

5.895.089 1.170.518 3.219.957 6.906.389

Langtimalan félagsins inniheldur fjarhagsleg skilyrdi um eiginfijarhlutfall, lausafjarhlutfall og netté skuldsetningu.
Verdi fjarhagsleg skilyrdi ekki uppfyllt verdur lanio greidslukraeft.
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31. Fjarmalagerningar, frh.:
Gengisahaetta
Ahaetta félagsins vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i arslok:

Arid 2013 usD EUR  Adrar myntir Samtals
Skuldabréfaeign.........cccccceeiiiiii 0 0 31.143 31.143
ViOSKIpPtaKrofur........cccvveiiieee e 494.700 19.841 49.173 563.714
Handbaert fé........ocveiiiii e 309.672 716 853 311.241
VidsKiptaskuldir.............ccovevevevereieieicccee e ( 239.337) ( 61.025) ( 92.444) (  392.806)
Ahaetta i efnahagsreikningi............cccccveveeerererennnn, 565.035 ( 40.468) ( 11.275) 513.292

Arig 2012

Skuldabréfagign.........ccccccuveeviiireiiiie e 0 0 33.360 33.360
ViOSKIPtaKrOfU........vvveeiiiie e 1.169.700 17.227 4.248 1.191.175
Handbaert fé...........coooii e 1.186.923 220 1.655 1.188.798
Vidskiptaskuldir.............ccooooiiiiiiiiic e ( 24.331) ( 93.983) ( 89.440) (  207.753)
Aheetta i efnahagsreikningi............ccoceeerieevenennnn. 2.332.293 ( 76.536) ( 50.178) 2.205.579
Neemnigreining

10% styrking islenskrar krénu gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (laekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2013 2012
(1S o TR ( 56.504) (  233.229)
B R et e et e a e e e e e e ranrn 4.047 7.654
Yo 1 T 1117/ 11 PP ERPR T 1.128 5.018
SAMLAIS. ...t e e ( 51.329) ( 220.558)

10% veiking islenskrar kronu gagnvart pessum gjaldmidlum heféi haft somu ahrif en i gagnsteeda att.

Vaxtaaheetta

Haekkun & véxtum & uppgjorsdegi um eitt prosentustig (100 punkta) myndi laekka afkomu um 69 millj. kr. (2012:
78 millj.kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vid
rekstrarahrif & arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnsteeda att.

32. Rekstrarleigusamningar
Husaleiguskuldbindingar
Félagio er med husnaedi & leigu frA ymsum adilum og er heildarskuldbinding vegna pess 1.948 millj. kr. til arsins
2020 (2012: 2.053). Framtidarleigugreidslur an tillits til framtidarverdbdélgu greinast pannig i arslok:

2013 2012
TN AFS. i ———— 300.928 282.945
o T Y- 931.973 991.877
o T =TT N =T AT T SO PPPPPPPPPPPPPPRt 714.657 777.820
Y= 101 =1 SN 1.947.558 2.052.642
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32. Rekstrarleigusamningar, frh.:
Husaleigutekjur
Félagio leigir at husnezedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna eru étimabundnir, en leigutimi annarra
samninga er a bhilinu eitt til sautjan ar. Leigutekjur arsins 2013 namu 161 millj. kr. Leigusamningarnir eru flestir
verdtryggdir. Heildarskuldbinding leigutaka éan tillits til framtidarverdbolgu er eins og greinir hér ad nedan.
Skuldbinding leigutaka vegna 6bundinna samninga er adeins reiknud eitt ar fram i timann.

2013 2012
TN AFS. i ———— 158.715 180.612
o T Y 239.837 222.739
o LT LT = N =T ARSI T SR PP PPPPPPPPPPPPRt 116.867 134.115
Y= 101 =1 N 515.419 537.466

33. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjérnarmenn félagsins og stjornendur
og nanir fjélskyldumedlimir peirra.

Vidskipti vid tengd félog

Vidskipti vid tengd félog greinast pannig: 2013 2012
Keyptar VOrUr 0g PJONUSTA.........uviiiiei it e e e st e e 1.192.785 1.152.289
Seldar vérur og pjénusta 1.542.294 935.009
SKUIAADIEfAaBIGN. ... 34.301 44,918
KEOTUE T AISIOK ...t e et e e e e e e aaaraee s 46.405 22.076
SKUIAIF T AISIOK. ...t e e e e st ar e e s 134.449 47.224

Vidskipti vid stéra hluthafa
Félagid er med langtimalan fra [slandsbanka hf. og voru eftirstédvar pess i arslok 6.930 millj.kr. (2012: 3.050)

Vaxtatekjur fra NIUthOfUM.........c.oooii e 10.123 33.066
Vaxtagjold til hluthafa...........coooiiiii e 322.275 697.221
Seld pjonusta til RIUthafa..........coooiiii e s 12.364 12.215

1.152 1.214
966.667 2.500.897

Krofur & hluthafa i arslok
Innlan hja hluthafa i arslok

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: Eignahlutir
2013 2012 i arslok 2013

Margrét Guomundsdottir, formadur Stjornar...........ccoeevvveeveeeeieinnnns 7.720 4.800 12.054

Helgi Magnusson, StjornarmMadur............cccceeecuveeeeneeeesiieeesseeeessnes 3.320 1.500 1.425.000

Hreinn Jakobsson, stjornarmadur............ccccooccvvvvieee e 4.400 3.300 36.162

Kristin Gudmundsdottir, StjOrnarmadur............ccceeeceveriieeeennineennnes 4.400 3.300 24.108

bPor Hauksson, fyrrverandi stjornarmadur *..........ccccceeeeeevcivieneeeeen, 3.863 3.000

Kristinn Palmason, stjornarmadur *............cceocuveeerieresiieeeeseinee e 1.985 0

Joéhann Hjartarson, fyrrverandi formadur stjérnar 0 3.849

Jéhannes Karl Sveinsson, fyrrverandi stjornarmaduir...................... 0 1.200

Eggert Benedikt Gudmundsson, forstjori..........c.cccccvvvvveeeeesiciinnnenen. 51.700 19.372 326.797

Eggert bor Kristéfersson, framkveemdastjori fjarmalasvios............. 31.462 26.466 660.130

Ingunn Sveinsdéttir, framkveemdastjori einstaklingssvids............... 25.658 23.644

Hinrik Orn Bjarnason, framkvaemdastjori fyrirtaekjasvids................. 21.813 0 261.437

Hermann Gudmundsson, fyrrverandi forstjori...........cccccccevviiivnnenn... 0 39.825

Laun og hlunnindi stjérnar og stjornenda samtals..................cc....... 156.321 130.256 2.745.688

* Greitt Framtakssj6di islands slhf. vegna stjérnarsetu Pérs Haukssonar og Kristins Palmasonar, starfsmanna sj63sins.
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Skyringar, frh.:

33. Tengdir adilar, frh.:
Engin lan hafa verid veitt stjornarménnum eda forstjéra félagsins.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, ofjarrada barna og fjarrada adila med sama Iégheimili
asamt eignarhlutum i eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Vidskipti vid adra tengda adila
Vidskipti vid adra tengda adila voru mjog 6veruleg a peim timabilum sem arsreikningurinn tekur til. Verélagning a
slikum vidskiptum er sambaerileg vid dnnur vidskipti félagsins.

Vidskipti vid starfsmenn
Félagid hefur lanad starfsmdénnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru pau ad fjarhaed 21 millj. kr. i
arslok 2013 (2012: 31). Adrar skuldir starfsmanna vid félagido namu 2 millj. kr. i arslok (2012: 24).

34. Skuldbindingar og 4byrgair

Félagid endurfiarmagnadi langtimalan og lanalinu hja islandsbanka hf. i lok september 2013. Lanalinan nemur
1.000 millj. kr. og 25 millj. USD. Félagid hefur ekki nytt lanalinuna.

[slandsbanki hf. er med allsherjarved i helstu fasteignum, birgdum og vidskiptakréfum ad fjarheed 15.290 mill;. kr.
til tryggingar a langtimalanum og lanalinu félagsins.

Husaleiguskuldbindingar félagsins namu 1.948 millj. kr. i lok arsins 2013, sja skyringu 32.

35. Kennitolur

Helstu kennitdlur félagsins: 2013 2012
Rekstur
Veltuhradi vorubirgda i lok timabils:

vorunotkun / vorubirgdir 1 IoK ArSinS.........cocuvviiiiei i 11,35 8,44
Soéludagar i vidskiptakrofum:

Vidskiptakrofur i lok arsins / seldar vorur og pjonusta...........ccccvveeeeeiiiivieneeeeennns 20 26
Hagnadur (tap) fyrir afskriftir og fjarmagnslioi / framlegd af vorusolu....................... 19,5% 27,1%
Laun og launatengd gjold / framlegd af vOrusoOlu..........ccccuvveeeeiiiciiiiiee e 41,5% 41,5%
Solu- og dreifingarkostnadur / framlegd af vOrusoIU..........cccoeeiveeriieiiieiiie e 22,1% 18,8%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af vOrusolU..........c.cccooecviiieiieeiiiiiiieee e, 20,8% 14,6%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: veltufjarmunir / skammtimaskuldir..............cooovviiiieiiiiiiiiiiee s 3,14 2,62
Lausafjarhlutfall: (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir.............ccccceoieiinne 2,23 1,58
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA.........cccccveeeiiiiiiiieeee e 0,56 2,04
Greidsluhaefi: Frjalst sj0dsflaedi / heildargreidsla langtimalans............ccccovevieenne. 3,36 1,25
Eiginfijarhlutfall: Eigio fé / heildarfjarmagn...........ccccooviiiiiiei i 56,5% 52,3%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / vegin medalstada eigin fjar............ccccocveveenn. 4,5% 8,3%
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Skyringar, frh.:

36. Onnur mal

| &rsbyrjun 2013 var rekstur félagins & svidi varahluta og bilatengdra vara faerdur i sérstakt félag, Bilanaust ehf.,
sem var ad fullu i eigu N1 hf. Eignir sem seldar voru i arsbyrjun til Bilanausts ehf. namu 1.005 millj. kr., par af
birgdir 724 millj. kr., &hrif & EBITDA N1 hf. voru éveruleg. A stjiérnarfundi N1 hf. 7. mai 2013 var undirritadur
kaupsamningur vio Efstasund Holding ehf. um sélu & Bilanausti ehf. Annar rekstrarkostnadur & arinu 2013
innfelur einskiptiskostnad vegna skraningar félagsins & markad og solu & Bilanausti, samtals ad fjarhaed 372
millj.kr.

[ jani 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefja markadsrannsékn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad reeda nytt form rannsoknar, sem felur i sér athugun a pvi hvort gripa purfi til
adgerda gegn adstaeedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni
almenningi til tjons. Rannsdkn Samkeppniseftirlitsins beinist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur
eldsneytismarkadnum i heild. Asetlad er ad rannsékninni ljuki i lok ars 2014. Rannsoknin hafdi hvorki ahrif &
rekstur né fjarhagsstoou N1 hf. & arinu 2013.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarheettir

Stjérn

Stjorn N1 hf. fer med sedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess.
Samskipti stjérnar og hluthafa fara fram & hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfsteedir i stérfum
sinum og taka ekki vid fyrirmeelum fra hluthéfum félagsins eda 6drum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geeta
jafnframt tranadar i stérfum sinum og veita ekki hluthéfum upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema
slikt sé kynnt & vettvangi stjornar.

Stjorn N1 hf. er skipud fimm stjornarménnum og einum til vara sem kjornir eru arlega a adalfundi. Margrét
Guomundsdéttir er formadur stjérnar og hefur setid i stjérn félagsins fra arinu 2011 og hefur verid formadur fra
arinu 2012. Kristin Gudmundsdaéttir og Hreinn Jakobsson téku saeti i stjorn arid 2011 og Helgi Magnisson arid
2012. Kristinn Palmason er varaformadur stjornar og var kosinn i stjorn arid 2013. i stjorn N1 hf. eru tveer konur
og prir karlar og uppfyllir pad akveedi laga um hlutafélog um kynjahlutfoll stjérnar sem téku gildi 1. september
2013. Stjérnarmenn eru med fjélbreytta menntun og hafa vidtaeka reynslu ar atvinnulifinu.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta
kosti fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins méa einungis breyta med sampykki 2/3
hluta greiddra atkveeda a léglegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju hun felst.

Stjérnarhaettir

Stjornin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar
og verksvidi stjornar gagnvart forstjéra. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjornar,
samskipti vid hluthafa, bodun funda og alyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og
tranadarskyldu stjérnarmanna og reglur um heefi stjornarmanna til patttoku i afgreidslu mala. Stjérn kys sér
formann og varaformann asamt pvi ad skipa medlimi undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf
krefur og ad jafnadi eigi sjaldnar en manadarlega. Fundarstadur félagsstjornar er i héfudstodvum N1 hf. ad
Dalvegi 10-14, 201 Koépavogi og formadur stjornar fundum félagsstjérnar. Forstjéri a seeti & fundum félagsstjérnar
og hefur par umreedu- og tillégurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstokum tilfellum. Stjérn félagsins
akvedur medal annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu a vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar &samt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med
afkomu og 6drum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til
stadar eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa
ahrif & rekstur félagsins. Ahaettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadstaedum
og starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad dgudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardheettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjérn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk til
ad stydja vio stodugleika i framtidarpréun starfseminnar.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjérn og stjérnarheettir, frh.

Endurskodunarnefnd

Stjorn N1 hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid akvaedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hadur N1 hf. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjornarmenn N1 hf. og stjorn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar
og skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu a svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin a adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat a stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara éryggi og véndud vinnubrégd
vid endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfreedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur pérf &
bvi. T nefndinni sitja pau Kristin Gudmundsdottir stiornarmadur, Hreinn Jakobsson stjornarmadur og Olafur
Nilsson endurskodandi sem er formadur endurskodunarnefndar.

Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor aedstu stjornenda séu
innan ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjérn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund. Stjérn
félagsins skal kjésa prja menn til setu i starfskjaranefnd. Skal meirihluti nefndarmanna vera 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. [ starfskjaranefnd ma hvorki framkveemdastjori félagsins né annar starfsmadur eiga
saeti. Ohadir stjérnarmenn mega eiga saeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu
og pekkingu & vidmidum og venjum vid akvérdun starfskjara stjornenda. [ starfsreglum stjornar skal kvedid & um
storf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitja Margrét Gudmundsdottir stiornarformadur, Kristinn Palmason og Helgi
Magnusson.

A arinu 2013 voru haldnir 13 stjornarfundir, 9 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd.
Meirihluti stjérnar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur meett a alla fundi. Endurskodunarnefnd
bodar endurskodendur félagsins & fundi reglulega auk pess sem peir maeta a stjérnarfundi séu uppgjor il
umfjéllunar.
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Arsfjordungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur félagsins fyrir arid 2013 greinist pannig & arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2013
fiéréungur fjéréungur fjéréungur fjéréungur Samtals
SAlA e 12.782.866 14.941.044 17.833.219 12.565.045 58.122.174
Kostnadarverd seldra vara ...........c.cccouee. ( 10.935.330) ( 12.727.014) ( 14.782.619) ( 10.549.820) ( 48.994.783)
Framlegd af vorusolu .........cccococeeviiieennns 1.847.536 2.214.030 3.050.600 2.015.225 9.127.391
Adrar rekstrartekjur .........ccoceerieniienneenn 104.192 95.558 77.326 88.911 365.987
Laun og annar starfsmannakostnadur ....... ( 873.881) ( 1.010.178) ( 943.083) ( 961.698) (  3.788.840)
Solu- og dreifingarkostnadur ..................... ( 431.952) ( 549.756) ( 612.117) ( 427.364) (  2.021.189)
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccevvvinnnees ( 367.006) ( 462.459) ( 411.460) ( 659.088) (  1.900.013)
( 1672.839) ( 2.022.393) ( 1.966.660) ( 2.048.150) (  7.710.042)
Hagnadur fyrir afskriftir 278.889 287.195 1.161.266 55.986 1.783.336
og fjarmagnslidi .......ccccccevviiieeiiiieenn
AFSKIFEE oo ( 184.949) ( 160.091) ( 174.811) ( 196.188) ( 716.039)
Rekstrarhagnadur (tap) .......ccocoeeeevciveennes 93.940 127.104 986.455 ( 140.202) 1.067.297
Fjarmunatekjur .........cccoooeeiiieniienieiens 46.505 64.200 106.887 74.513 292.105
Fjarmagnsgjold .............. ( 191.722) ( 155.439) ( 158.046) ( 126.258) ( 631.465)
Anrif hlutdeildarfélaga 48.598 21.305 60.051 ( 30.453) 99.501
Gangvirdisbreyting hlutabréfa 43.901 30.249 38.595 44.154 156.899
( 52.718) ( 39.685) 47.487 ( 38.044) ( 82.960)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ................ 41.222 87.419 1.033.942 ( 178.246) 984.337
TeKjuSKattur ........oovviiiiiiieiiie e 9.973 ( 10.001) ( 351.162) 36.926 ( 314.264)
Hagnadur (tap) timabilsins ..........cccceeeee 51.195 77.418 682.780 ( 141.320) 670.073
Rekstrarlidir faerdir beint 4 eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildafélags .............ccccevunee ( 28.700) 4.532 6.900 ( 14.899) ( 32.167)
Rekstrarlidir faerdir beint 4 eigid fé samti( 28.700) 4.532 6.900 ( 14.899) ( 32.167)
Heildarhagnadur (tap)
timabilsSins .....ccccceevvvciii e, 22.495 81.950 689.680 ( 156.219) 637.906
Grunnhagnadur (tap) og pynntur
hagnadur & hlut i krénum ...............coeeeee 0,05 0,08 0,68 ( 0,14) 0,67
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Rekstur félagsins fyrir arid 2012 greinist pannig & arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2012
fjéréungur fjéréungur fjéréungur fjéréungur Samtals
SAlA e 12.419.380 16.307.498 18.021.131 13.312.776 60.060.785
Kostnadarverd seldra vara ...........c.cccouee. ( 10.185.652) ( 13.757.457) ( 15.022.569) ( 11.321.339) ( 50.287.017)
Framlegd af vorusolu .........cccocoeeriiieennns 2.233.728 2.550.041 2.998.562 1.991.437 9.773.768
Adrar rekstrartekjur ..........cccvveeiiiiiiiiinnnn. 45.934 54.697 47.208 49.653 197.492
Laun og annar starfsmannakostnadur ( 947.930) (  1.052.413) ( 999.979) ( 1.056.384) (  4.056.706)
Solu- og dreifingarkostnadur ..................... ( 396.126) ( 470.831) ( 542.999) ( 431.702) (  1.841.658)
Annar rekstrarkostnadur ...........cccccovvvinnnees ( 361.326) ( 389.971) ( 447.571) ( 223.801) ( 1.422.669)
( 1.705.382) ( 1.913.215) ( 1.990.549) ( 1.711.887) (  7.321.033)
Hagnadur fyrir afskriftir
og fjarmagnslioi .......ccccoeeriieiiiienen, 574.280 691.523 1.055.221 329.203 2.650.227
AFSKIFEE oo ( 177.256) ( 183.129) ( 379.043) ( 201.985) ( 941.413)
Rekstrarhagnadur .........ccccoceeviiiiiiineenns 397.024 508.394 676.178 127.218 1.708.814
Fjarmunatekjur .........cccooeveiiieniienciiens 88.042 33.245 39.699 116.642 277.628
Fjarmagnsgjold .........cccvovevriiiiiiiiiceeee, ( 148.493) ( 183.966) ( 192.020) ( 189.003) ( 713.482)
Anrif hlutdeildarfélaga .............cccoovceennanes 16.990 7.621 41.824 8.414 74.849
Gangvirdisbreyting hlutabréfa .................... 46.578 ( 2.246) 7.247 ( 2.937) 48.642
3.117 ( 145.346) ( 103.250) ( 66.884) ( 312.363)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........cccceevneeee. 400.141 363.048 572.928 60.334 1.396.451
TeKjuSKattur ........coovveiiiiiicieicesccee ( 68.508) ( 70.554) ( 104.578) 8.049 ( 235.591)
Hagnadur timabilsSins .........ccccoceiniieennns 331.633 292.494 468.350 68.383 1.160.860
Rekstrarlidir faerdir beint 4 eigio fé,
en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ..............c......... 25.821 ( 27.632) 4.284 27.351 29.824
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé samt: 25.821 ( 27.632) 4.284 27.351 29.824
Heildarhagnadur timabilsins ................... 357.454 264.862 472.634 95.734 1.190.684
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum ....................... 0,33 0,29 0,47 0,07 1,16
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